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StOWO WSTEPNE

W obliczu duzej dynamiki zmian spotecznych, innowacje stanowig dla mikro, matych
i Srednich przedsiebiorstw istotny element pozwalajgcy na zaznaczenie i utrzymanie
obecnos$ci na rynkach regionalnych, europejskich i globalnych. Sg sitg napedowg
dla rozwoju produktéw, technologii i dziatan marketingowych. Pozwalajg na dotarcie
do nowych grup klientéw, pozyskanie nowych, czy utrzymanie wiodgcej pozycji na
dotychczasowych rynkach.

Rekomendacje bedgce przedmiotem niniejszej publikacji odnoszg sie do obszaru go-
spodarczego wzdtuz granicy polsko-saksonskiej i majg na celu stworzenie impulsow
do stymulowania przedsiebiorczosci oraz transgranicznej wspoétpracy gospodarcze;j
na tym obszarze. Wskazéwki zawarte w publikacji postuzy¢ moga réwniez dysku-
sjom prowadzonym w ramach procesoéw decyzyjnych w obszarze polityki gospodar-
czej. Rekomendacje skierowane sg do instytucji publicznych, sieci kooperacyjnych,
klastrow, podmiotéw gospodarczych, instytucji badawczych oraz zainteresowanych
przedstawicieli opinii publicznej.

Publikacja jest wynikiem prac prowadzonych w ramach projektu ,InnoCoopPolSax
— Wspieranie transgranicznej i wspierajgcej innowacje wspotpracy na polsko-sakson-
skim pograniczu”. Na tre$¢ opracowania sktadajg sie wyniki audytéw innowacyjnosci
przeprowadzonych wséréd przedsigbiorcow oraz badania ankietowego przeprowadzo-
nego 24.10.2018 r. wsrdod uczestnikow 25. Polsko-Niemiecko-Czeskiego Forum Ko-
operacji Firm w Szklarskiej Porebie. W opracowaniu uwzgledniono ponadto wytyczne
wynikajgce z wtasciwych dokumentéw strategicznych odnoszacych sie do obszaru
objetego niniejszg publikacjg.

Projekt ,InnoCoopPolSax” zostat zrealizowany w okresie od 01.01.2017 do
28.02.2019 roku przez Saksonskg Agencje Wspierania Gospodarki — WFS GmbH,
Centrum Technologii i Przedsiebiorczosci w Bautzen — TGZ Bautzen GmbH oraz
Kakonoskg Agencje Rozwoju Gospodarczego S.A.- KARR SA w ramach Programu
Wspotpracy INTERREG Polska — Saksonia 2014-2020. W konferencjach informa-
cyjno-kooperacyjnych zrealizowanych w ramach projektu udziat wzieto ponad 550
przedsiebiorcow oraz przedstawicieli instytucji wsparcia biznesu, w tym 286 z Polski
i 268 z Saksonii. W ramach tych wydarzen przeprowadzono ponad 800 rozméw ko-
operacyjnych. Zainteresowanym firmom z pogranicza polsko-saksonskiego umozli-
wiono realizacje indywidualnych audytéw innowacyjnosci.
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SYTUACJA WYJSCIOWA

Prezentowany w niniejszym opracowaniu obszar pogranicza polsko-saksonskiego
obejmuje po stronie niemieckiej powiaty Gorlitz i Bautzen, a po stronie polskiej podre-
gion jeleniogdrski' i powiat zarski. Obszar ten pokrywa sig z obszarem wsparcia Pro-
gramu Wspotpracy INTERREG Polska — Saksonia 2014-2020. Za wyjgtkiem powiatu
Bautzen, ktéry zgodnie z typologig podregionéw Eurostat okreslany jest jako podregion
przewazajgco wiejski, na obszarze objetym niniejszg publikacjg dominujg podregiony
posrednie z odsetkiem ludnosci wiejskiej oscylujgcym na poziomie od 20 do 50%?.
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Mapa 1: Mapa obszaru realizacji dziatari odpowiadajgca obszarowi wsparcia Programu
Wspotpracy INTERREG Polska — Saksonia 2014-2020, www.plsn.eu.

' Podregion jeleniogdrski obejmuje powiaty: zgorzelecki, lubanski, bolestawiecki, ztotoryjski, jaworski, kamiennogérski,
jeleniogdrski, Iwéwecki oraz miasto na prawach powiatu Jelenia Géra.

2 W $wietle najnowszych danych Eurostatu z 10.01.2013 r. prawie 43% regionoéw w 28 paristwach Unii Europejskiej
stanowig regiony przewazajgco miejskie (tj. odsetek ludnosci wiejskiej wynosi ponizej 20%), 35% stanowig regiony
posrednie, a okoto 23% stanowig regiony przewazajgco wiejskie (z odsetkiem ludnosci wiejskiej powyzej 50%): https://
ec.europa.eu/eurostat/cache/RCI/#?vis=nuts2.labourmarket&lang=de [6.12.2018].
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Blisko 30% przedsigbiorstw w saksonskiej i 21% w polskiej czesci pogranicza pro-
wadzi dziatalnos¢ produkcyjng. Ponad potowa podmiotow gospodarczych zareje-
strowanych na polsko-saksonskim pograniczu dziata w sektorze ustug.> W sekto-
rze rolniczym obejmujacym réwniez lesnictwo, rybotdwstwo i przemyst wydobywczy
dziata 1,7% wszystkich podmiotow w polskiej i 3,1% podmiotéw w saksonskiej czesci
regionu*.

Do najbardziej istotnych gatezi przemystu saksonskiej gospodarki zaliczy¢é nalezy
przemyst maszynowy, produkcje zywnosci i pasz, produkcje wyrobéw metalowych,
przetworstwo tworzyw sztucznych, produkcje urzadzen elektrycznych oraz przemyst
tekstylny®. Jednoczes$nie w strukturze gospodarczej, zwlaszcza po stronie niemiec-
kiej obszaru, istotng role odgrywa goérnictwo i przemyst energetyczny. Jednakze
wyzwania polityczno-gospodarcze zwigzane z wycofaniem sie z wydobycia wegla
brunatnego w saksonskiej czesci Luzyc oraz zmianami w polityce energetycznej nie
stanowig bezposredniego przedmiotu niniejszego opracowania. Dziatalno$¢ gospo-
darcza w podregionie jeleniogérskim koncentruje sie na wspomnianym juz sekto-
rze ustug, m.in. turystycznych, handlowych i finansowych, a w sektorze produkciji
na branzach metalowej i budowlanej®. W wojewddztwie lubuskim dominujg branze
motoryzacyjna, przetworstwo tworzyw sztucznych, branza lesna oraz spozywcza’.

Gospodarka na pograniczu polsko-saksonskim charakteryzuje sie ponadprzecietng
liczbg mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP). Prawie 97% sposrod 62 000
podmiotéow gospodarczych w polskiej i 89% sposrod 20 000 przedsiebiorstw w sak-
sonskiej czesci regionu stanowig firmy jednoosobowe lub mikroprzedsiebiorstwa za-
trudniajace do 9 oséb. Jedynie 0,3% podmiotéow w czesci niemieckiej i 0,1% w czesci
polskiej zatrudnia powyzej 250 pracownikdw, co pozwala zaliczy¢ je do grupy duzych
przedsiebiorstw?.

3 Dane Urzedu Statystycznego Kraju Zwigzkowego Saksonii: https://www.statistik.sachsen.de/download/Regionalstatisti-
ken/2016_0401_Unternehmen_Wirtschaftsbereiche.pdf [27.12.2018].

4 ,Analiza spoteczno-gospodarcza pogranicza polsko-saksonskiego - wyniki wstepne*, s. 52, przedstawiona przez
Instytut Rozwoju Terytorialnego we Wroctawiu podczas 2. Forum Transgranicznego zorganizowanego w Jeleniej Goérze
04.12.2018 roku w ramach projektu ,Smart Integration”.

5 Dane z roku 2016: https://www.statistik.sachsen.de/download/100_Berichte-E/E_|_10-1_u16_SN.pdf [28.01.2019].

6 Dane z roku 2016: http://wroclaw.stat.gov.pl/download/gfx/wroclaw/en/defaultaktualnosci/1964/4/1/1/zws_internet_at-
las_dolnoslaskie.pdf [28.01.2019], s. 65-81.

7 Dane z roku 2016: http://zielonagora.stat.gov.pl/download/gfx/zielona-gora/en/defaultaktualnosci/864/2/13/1/
rocznik_2017_anga.pdf [28.01.2019], s. 300-314.

8 Analiza spoteczno-gospodarcza pogranicza polsko-saksonskiego - wyniki wstepne®, Ibidem, s. 54.
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Tabela 1: Struktura przedsiebiorstw na polsko-saksonskim pograniczu na podstawie
liczby zatrudnionych.

Mikroprzed- Mate Srednie Duze
sigbiorstwa przedsigbiorstwa | przedsigbiorstwa | przedsigbiorstwa
do 9 10-49 50-249 minimum 250
zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych

2009 2016 2009 2016 2009 2016 2009 2016

Pogranicze

polsko-saksorskie 94,4% 95,0% 4,5% 3,9% 0,9% 0,9% 0,1% 0,1%

Polska czes¢

pogranicza 95,8% 96,7% 3,5% 2,6% 0,7% 0,6% 0,1% 0,1%

Saksonska czesé

pogranicza 90,4% 89,2% 7,7% 8,5% 1,6% 1,9% 0,3% 0,3%

Obok peryferyjnego potozenia w stosunku do gtéwnych osrodkéw zycia spoteczno-
-gospodarczego w skali regionu i kraju, to wiasnie rozdrobniona struktura przedsie-
biorstw oraz deficyty na rynku pracy stanowig gtdwne przyczyny rozbieznosci w pro-
duktywnosci, a tym samym poziomu potencjatu gospodarczego i powstawania barier
dla rozwoju innowacyjnosci pomiedzy obszarem przygranicznym, a duzymi aglome-
racjami. Ponadto na gospodarke regionu w réwnie negatywnym stopniu wptywajg
zjawiska demograficzne, tj. odptyw i proces starzenia ludnosci oraz skorelowany z
nimi postepujgcy spadek dostepnosci wykwalifikowanych pracownikow.

Pomimo postepujacego procesu konwergencji nadal widoczne sg réznice w produk-
tywnosci gospodarki na terenie polskiej i saksonskiej czesci pogranicza. Jednocze-
$nie PKB na mieszkanca w obu regionach pozostaje nadal daleko ponizej $redniej
Unii Europejskiej. W 2016 r. PKB per capita w powiecie Bautzen i Gorlitz ksztattowat
sie na poziomie 84-86% Sredniej wartosci tego wskaznika dla UE-28 i wynosit odpo-
wiednio 24 805 euro i 25 269 euro® w stosunku do 29 200 euro $redniej UE-28"0. W
2016 roku w podregionach jeleniogérskim i zielonogorskim PKB per capita wynidst
odpowiednio 38 476 PLN i 40 763 PLN, co stanowito ok. 30-32% $redniej UE-28"".
Przyczyn niskiego potencjatu gospodarczego regionéw nalezatoby zatem doszuki-
wac sie rowniez w deficytach finansowych, ktérych skutkiem jest zbyt mata ilo$¢ pod-
miotéw prowadzgcych dziatalno$¢ innowacyjng.

9 https://www.statistik.sachsen.de/download/200_MI-2018/MI-152-2018.pdf [28.01.2019].

10 https://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/8700651/1-28022018-BP-EN/15f5fd90-ce8b-4927-
9a3b-07dc255dc42a [28.01.2019].

11 https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rachunki-narodowe/rachunki-regionalne/produkt-krajowy-brutto-rachunki-
regionalne-w-latach-2014-2016,1,17.html (28.01.2019).
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Inauguracja projektu ,InnoCoopPolSax“ w ramach Spotkania Tréjstronnego Saksonia-
Polska-Czechy podczas Targow Intec i Z, 09.03.2017 w Lipsku.

Wspieranie innowacyjnosci stanowi obecnie jeden z najwazniejszych priorytetow
polityki Unii Europejskiej. W oparciu o zapisy Traktatu lizbonskiego do programu
ramowego w zakresie badan naukowych ,Horyzont 2020” oraz Europejskiego Fun-
duszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) i Europejskiego Funduszu Spotecznego
(EFS) witaczono obszary tematyczne dotyczgce badan naukowych i rozwoju in-
nowacyjnosci. Celem tych dziatan jest wzmocnienie konkurencyjnosci gospodarki
europejskiej na ptaszczyznie globalnej poprzez wspieranie inteligentnego, zréwno-
wazonego wzrostu gospodarczego sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu.

Srodowisko akademickie na terenie obszaru wsparcia jest zasadniczo dobrze zorga-
nizowane. Obok Wyzszej Szkoty Zittau/Gorlitz, Instytutu Miedzynarodowego Politech-
niki Drezdenskiej w Zittau i Akademii Zawodowej w Bautzen w regionie istniejg osrodki
zamiejscowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu oraz Politechniki Wroctaw-
skiej w Jeleniej Gérze. W samym Euroregionie Nysa, z uwzglednieniem oferty Poli-
techniki w Libercu, dostepnych jest ponad 70 kierunkéw studiéw. Ponadto w Zittau,
w Instytucie Fraunhofera od kilku lat dziata Gérnotuzyckie Centrum Tworzyw Sztucz-
nych prowadzgce badania na rzecz rozwoju technologii w produkcji konstrukcji lekkich
dla przemystu motoryzacyjnego i maszynowego, automatyzacji oraz mechanicznych
wiasciwosci tworzyw sztucznych. Tym samym w oparciu o mozliwosci dydaktyczne
i badawcze w regionie udato sie stworzy¢ dobre warunki do rozwoju innowac;ji.
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PROJEKT ,,InnoCoopPolSax*

Jednym z elementdw polityki spéjnosci Unii Europejskiej jest Program Wspétpracy
INTERREG Polska — Saksonia 2014—2020 wdrazany na terenie pogranicza polsko-
saksonskiego i finansowany z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
(EFRR). Gtéwnym celem programu jest pogtebienie wspotpracy polsko-saksonskiej
na rzecz przezwyciezania barier rozwojowych. W ramach czterech osi prioryteto-
wych, program wspiera transgraniczne projekty majgce na celu:

I. zachowanie, ochrone, promowanie i rozwoj wspolnego dziedzictwa naturalnego
i kulturowego,

Il.  wspieranie mobilnosci regionalnej,

Ill. rozwijanie transgranicznej oferty ksztatcenia i szkolen na rzecz zdobywania
umiejetnosci i uczenia sie przez cate zycie,

IV. wzmacniania wspotpracy partnerskiej pomiedzy obywatelami i instytucjami.'2

Wychodzac z zatozenia, ze niewykorzystane potencjaty istniejg rowniez w obsza-
rze wspotpracy gospodarczej, miedzy innymi w zakresie innowacyjnego rozwoju
przedsiebiorstw, projekt ,InnoCoopPolSax” realizowany w ramach 4 osi priory-
tetowej programu podjat wspomniang tematyke i przystapit do realizacji zadania
majgcego na celu uwrazliwienie podmiotéw gospodarczych na ogromne znacze-
nie aktywnosci innowacyjnej oraz wspieranie wspétpracy ukierunkowanej na rozwoj
innowacji w tej czesci polsko-niemieckiego obszaru powigzan. Zatem w ramach pro-
jektu, przedsiebiorstwom z wiodgcych branz pogranicza polsko-saksonskiego za-
proponowano indywidualne doradztwo w zakresie innowacyjnego rozwoju w formie
audytéw innowacyjnosci oraz mozliwos¢ udziatu w szeregu branzowych wydarzen
kooperacyjnych.

Jednoczesnie w ramach Programu Wspotpracy INTERREG Polska — Saksonia
2014-2020 realizowany jest projekt ,Smart Integration”, ktérego celem jest opraco-
wanie ,Studium pogranicza dolnoslgsko-saksonskiego”. W ramach projektu wykona-
na zostanie analiza spoteczno-gospodarcza polsko-saksonskiego pogranicza, ktéra
przy udziale zainteresowanych podmiotéw pozwoli ustali¢ konkretne obszary dziatan

12 Program Wspdtpracy INTERREG Polska — Saksonia 2014-2020, s. 25-28, https://de.plsn.eu/documents/19533/59801/
Kooperationsprogramm+Interreg+Polen-Sachsen+2014-2020/ffae07ee-fe81-4bcc-8ce1-83b5f2569bc2 [18.12.2018].
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na rzecz rozwoju i wzrostu konwergenciji regionu. Prace w projekcie koncentrujg sie
wokot nastepujgcych celéw:

- wspieranie rozwoju tozsamosci regionalnej oraz tworzenie wizerunku promujgcego
region jako obszar atrakcyjny pod wzgledem mozliwosci inwestycyjnych i standar-
du zycia,

- realizacja dziatan prowadzacych do zminimalizowania skutkédw zmian demogra-
ficznych wsrdd ludnosci pogranicza dolnoslasko-saksonskiego,

- wzmochienie wspotpracy pomiedzy podmiotami gospodarczymi i instytucjami ba-
dawczo-naukowymi oraz stworzenie platform transferu wiedzy's.

W projekcie ,InnoCoopPolSax” gtéwny punkt ciezkosci potozono na tworzenie
otoczenia przedsiebiorstw sprzyjajgcego rozwojowi innowacji, czego wynikiem sg
rekomendacje bedace przedmiotem niniejszego opracowania. Rekomendacje skie-
rowane sg do mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw, organizacji sieciowych oraz
instytucji publicznych na terenie obszaru wsparcia Programu Wspoétpracy.

InnaCaop wnerrey
PolSax

25. Polsko-Niemiecko-Czeskie Forum Kooperacji Firm zorganizowane w ramach projektu
24.10.2018 roku w Szklarskiej Porebie.

13 Dyskusja i materiaty z 2. Forum Transgranicznego zorganizowanego w Jeleniej Gorze 04.12.2018 roku w ramach
projektu ,Smart Integration”.
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WYNIKI AUDYTOW INNOWACYJNOSCI
| BADANIA ANKIETOWEGO

Ocena audytéw innowacyjnosci

W ramach projektu ,InnoCoopPolSax” przeprowadzono w sumie 16 audytéw inno-
wacyjnosci w mikro, matych i $rednich przedsigbiorstwach zatrudniajgcych do 250
pracownikow z terenu pogranicza polsko-saksonskiego. Audyty realizowane byty
indywidualnie przez niezaleznych doradcéw innowacyjnosci na podstawie wytycz-
nych wypracowanych w ramach projektu. Celem audytu innowacyjnosci byta analiza
zarbwno wewnetrznych, jak i zewnetrznych czynnikdw determinujgcych aktywnosé
innowacyjng przedsigbiorstwa, miedzy innymi aktualnych proceséw innowacyjnych
zachodzacych w przedsigbiorstwie, czynnikdw organizacyjnych determinujacych
rozwoj innowaciji, takich jak kultura innowacyjnosci, struktura i kwalifikacje perso-
nelu, budzet i mozliwosci finansowania dziatan rozwojowych oraz wptyw otoczenia
zewnetrznego na polityke innowacyjng firmy. W oparciu o wyniki analizy opracowano
indywidualne zalecenia dziatan krotko- i dlugoterminowych majacych na celu inten-
syfikacje aktywnosci proinnowacyjnej przedsiebiorstwa. Jednoczesnie audyt miat
przyczyni¢ sie do wygenerowania pomystow i zatozen do realizacji przyszitych pro-
jektéw innowacyjnych. Podstawe niniejszej publikacji stanowig wnioski opracowane
w oparciu o wiedze eksperckg ankietowanych przedsigbiorstw.

Z analizy zrealizowanych audytéw innowacyjnoéci wynika, iz w przypadku braku stra-
tegii rozwoju przedsiebiorstwa oraz strategii innowacji nie jest mozliwe zdefiniowanie
jasnego kierunku dziatan wewnetrznych oraz zewnetrznych przedsigbiorstwa. Jezeli
taka strategia istnieje i znana jest tylko i wylgcznie kadrze zarzadzajacej, to pra-
cownicy posiadajg mniejsze mozliwosci partycypacji w jej realizacji i odpowiedniego
wykorzystania wlasnych kompetenciji i doswiadczenia dla rozwoju firmy. Taka sytu-
acja prowadzi do powstawania niewykorzystanych potencjatéw, ktére czesto muszg
by¢ rekompensowane za pomocg kosztochtonnych zewnetrznych ustug doradczych
lub personalnych. O tym, czy innowacje generowane bedg w przedsigbiorstwie,
czy we wspotpracy z zewnetrznymi jednostkami decyduje kadra zarzadzajgca, jed-
nakze w obu przypadkach konieczne jest powotanie osoby decyzyjnej w zakresie
rozwoju innowacyjnego, np. menedzera ds. innowacji, nadzorujgcego przebieg tych
procesow. Analiza raportdow z audytoéw innowacyjnosci wykazata rowniez, ze w przed-
siebiorstwach posiadajgcych zdefiniowang strategie innowacji znacznie lepiej funk-
cjonuje komunikajcja, zarébwno wewngtrz organizacji, jak rowniez z otoczeniem ze-
wnetrznym, co przyczynia sie do efektywniejszej realizacji proceséw innowacyjnych.
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Przedsiebiorstwa nie dysponujgce zdefiniowang strategig innowacji takze mogg odno-
si¢ sukcesy na rynku. W takich przypadkach istotng jednak role odgrywajg struktury
niesformalizowane, takie jak udziat w grupach roboczych ad-hoc, nieregularne spotka-
nia personelu oraz czynniki zewnetrzne, takie jak rozbudowana interakcja z klientami.

Staboscig przedsiebiorstw biorgcych udziat w audycie, szczegdlnie w kontekscie dtu-
goterminowym, okazat sie brak jasnych regut w zakresie rozwoju personalnego oraz
realizacji dziatan szkoleniowych. Niektore z audytowanych firm podczas realizacji pro-
cesOw innowacyjnych natrafialy na ograniczenia kadrowe, co sprawiato, ze stawiaty
swoj personel przed nieoczekiwanymi wyzwaniami technicznymi, czasowymi i orga-
nizacyjnymi. Problemem tym okazaty sie by¢ dotkniete przede wszystkim firmy wyka-
zujgce bardzo silne przenikanie sie kadry zarzadzajgcej i produkgji. Przedsiebiorstwa
posiadajgce jasno zdefiniowane struktury organizacyjne zorientowane zadaniowo,
posiadajgce potencjat innowacyjny i mozliwosci wzrostu, to te, ktére w ramach audy-
tu wykazywaty sie zdolnoscig dziatania strategicznego, a tym samym umiejetnoscig
kierowania swoim rozwojem w sposob przewidujagcy i proaktywny, wigczajgc w ten
proces wewnetrzne zasoby ludzkie oraz kooperantéw zewnetrznych. Pracownicy tych
przedsigbiorstw posiadajg wyzsze kwalifikacje, a zespot sktada sie z wigkszej liczby
pracownikow, anizeli w firmach nie posiadajgcych zdefiniowanej strategii. Jednocze-
$nie audyty innowacyjnosci pokazaty, ze jezeli potencjat rozwojowy przedsiebiorstwa
opiera sie w duzej mierze na kompetencjach pracownikéw, to potrzebna jest jasno zde-
finiowana strategia komunikacji i atrakcyjne warunki pozwalajace na rozwoj zasoboéw
ludzkich. Tego rodzaju rozwigzania pozwalajg na wtgczenie w odpowiednim czasie do
zespotu samotnych racjonalizatoréw z jednostkowymi rozwigzaniami innowacyjnymi.

Podsumowujgc, o silnych i stabych stronach audytowanych przedsiebiorstw w prze-
wazajacym stopniu decyduje proces rozwoju zasobow ludzkich, ktéry stymuluje roz-
woj innowacji i tworzy korzystne warunki do wprowadzania zmian. Dziatania na rzecz
rozwoju kompetencji pracownikow umozliwiajg wykorzystanie ich wiedzy technolo-
gicznej, ktéra w potgczeniu ze znajomoscig potrzeb klientéw oraz innymi umiejetno-
Sciami przyczynia sie do wzrostu wartosci przedsiebiorstwa. Unikanie i brak systema-
tycznosci w dziataniach szkoleniowych moze prowadzi¢ do zahamowania procesoéw
rozwojowych. Dodatkowe obcigzenia zwigzane z rozwojem muszg zosta¢ skompen-
sowane wzrostem zatrudnienia realizowanym z odpowiednim wyprzedzeniem.

Ponadto z audytow innowacyjnosci wynika, ze to niekoniecznie dostep do finanso-

wania projektdw badawczo-rozwojowych jest determinantg proceséw innowacyj-
nych, chociaz przesigbiorcy réwniez zwracajg uwage na bariery zwigzane z brakiem
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mozliwosci finansowania innowacji z funduszy zewnetrznych oraz deficytem informa-
cji na ten temat. Czesto brak strategii innowac;ji i zwigzany z nim brak decyzyjnosci
lub niewtasciwe decyzje powodujg zaprzepaszczenie szans na realizacje odpowied-
nich projektdéw. Procesy innowacyjne spowalniane sg rowniez przez brak rozeznania
rynku i obserwacji konkurenciji, jak rowniez brak aktywnosci w sieciach kooperacyj-
nych. Impulsem do wdrozenia nowych rozwigzan w procesie produkcyjnym sg czesto
wymagania klientow.

Badanie ankietowe

W celu uzupetnienia wynikéw audytéw innowacyjnosci podczas 25. Polsko-Niemie-
cko-Czeskiego Forum Kooperacji Firm zorganizowanego 24.10.2018 w Szklarskie;j
Porebie przeprowadzono badanie ankietowe ws$rod podmiotdw zainteresowanych
transgraniczng wspotpracg gospodarczg'. Na ankiete odpowiedziato 79 ze 150
przedsiebiorcow i instytucji otoczenia biznesu biorgcych udziat w wydarzeniu, w tym
35 z Saksonii i 44 z Polski. W ramach analizy wynikéw ankiety uwage skoncentrowa-
no na aspektach zwigzanych z internacjonalizacjg i kooperacjg gospodarcza, rozwo-
jem innowacyjnym oraz aktywnoscig w sieciach kooperacyjnych.

Gietda kooperacyjna podczas 25. Polsko-Niemiecko-Czeskiego Forum Kooperacji Firm
zorganizowanego w ramach projektu w dniu 24.10.2018 w Szklarskiej Porebie.

14 Polsko-Niemiecko-Czeskie Forum Kooperacji Firm organizowane jest nieprzerwanie od 1993 roku przez Karkonoska
Agencje Rozwoju Regionalnego S.A. (KARR). W ramach przedsigwzigcia odbywa sig tréjstronna gietda kooperacji, w
ktorej udziat bierze ok. 150 przedsigbiorcéw i instytucji otoczenia biznesu z Polski, Niemiec i Czech, www.forum.karr.pl.
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Wiekszos$¢ uczestnikdw forum to mate przedsiebiorstwa, z ktdérych znaczna czesé
jest aktywna na rynkach zagranicznych, gtéwnie w krajach Unii Europejskiej'.
84% przedsiebiorcéw polskich oraz 81% saksonskich biorgcych udziat w ankiecie
oswiadczyto, iz posiada juz kontakty kooperacyjne z firmami zlokalizowanymi po
drugiej stronie granicy. Ponadto istotng role w kontaktach kooperacyjnych polskich
i saksonskich firm odgrywajg réwniez partnerzy z Czech. 54 sposrod ankietowanych
przedsiebiorstw niemieckich i 45 polskich wskazato na wspétprace witasnie z partne-
rami z tego kraju. Ponad potowa ankietowanych przedsigbiorcow z Polski i Sakso-
nii prowadzi wymiane handlowg lub realizuje projekty z partnerami z pozostatych
krajow Unii Europejskiej. Ponadto 13% firm saksonskich i 34 % polskich nie posia-
da jeszcze kontaktow kooperacyjnych poza granicami kraju, z ktérego pochodzi —
rys. nr 1. Forum Kooperacji Firm byto dla nich okazjg do nawigzania wspotpracy
z partnerami zagranicznymi. Nalezy jednak zauwazy¢, ze uczestnicy Forum sg
co do zasady bardziej zainteresowani kontaktami transgranicznymi. Tym samym
nalezy przypuszczac, iz odsetek firm nie wykazujgcych aktywnosci na rynkach za-
granicznych jest w regionie znacznie wyzszy.

Rys. 1: Aktywnos$¢ na rynkach zagranicznych uczestnikéw 25. Forum?®
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W dalszej czesci ankiety zapytano przedsigbiorcow o preferowane instrumenty
wspomagajgce podejmowanie transgranicznych kontaktéw kooperacyjnych. Pra-
wie wszyscy respondenci wskazali gietdy kooperacyjne jako preferowany instru-
ment wsparcia wspotpracy gospodarczej. Polscy przedsiebiorcy wieksze znaczenie

15 50 z 79 ankietowanych przedsigbiorcow zatrudniato od 1 do 49, a 29 zatrudniato minimum 50 pracownikow.
16 Uczestnicy odpowiadali na pytanie: ,Czy Panstwa firma dziata na rynkach zagranicznych; jakich?”
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Rys. 2: Ocena instrumentéw wsparcia kooperacji transgranicznych”
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przywigzujg do mniej sformalizowanych, regularnych spotkan w mniejszym gronie.
Blisko potowa wszystkich ankietowanych zadeklarowata gotowos¢ do korzystania
z elektronicznych narzedzi kooperacyjnych, takich jak internetowe platformy koope-
racyjne. Ponadto przedsiebiorcy z obu krajow (67 % saksonskich i 51% polskich) sg
zainteresowani udziatem w targach.

Wiekszos$¢ ankietowanych dostrzega ogromne znaczenie innowac;ji i deklaruje, ze
w ostatnich trzech latach wprowadzito w swoim przedsiebiorstwie innowacje tech-
nologiczne lub produktowe. Jednoczesnie niecate 40% potwierdzito, ze w ich przed-
siebiorstwie zostata zdefiniowana strategia innowaciji, 21% stworzyto procedury lub
zwyczaje zwigzane z wdrazaniem innowacji, a 18% zatrudnia w firmie managera ds.
innowaciji.

Zdaniem uczestnikow ankiety przeszkodg w przygotowywaniu i realizacji proceséw
innowacyjnych sg m.in. brak wtasnych srodkéw na realizacje projektdw innowa-
cyjnych lub ich wysokie koszty. Dla ponad 50% respondentéw istotng przeszkode
w realizacji innowac;ji stanowig rowniez problemy kadrowe, jednakze odsetek firm
saksonskich wskazujgcych deficyty personalne jako przeszkode dla proceséw

17 Uczestnicy odpowiadali na pytanie: ,Jakie instrumenty mogtyby Panstwa wesprze¢ w podejmowaniu dziatan
kooperacyjnych?”
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innowacyjnych jest prawie o jedng czwartg wyzszy od polskich. Jednoczes$nie przed-
siebiorstwa po obu stronach granicy sygnalizujg konieczno$é zatrudnienia nowych
pracownikéw. Jako istotng przeszkode w realizacji projektdéw innowacyjnych ankie-
towani wskazujg w dalszej kolejnosci brak informacji o programach pomocowych
i mozliwosciach finansowania zewnetrznego w tym zakresie (43% polskich i 57%
saksonskich przedsiebiorcéw) — rys. nr 3. Gotowos¢ do podnoszenia kwalifikacji
wiasnych pracownikow deklaruje 62% ankietowanych przedsigbiorstw. Podobna
liczba firm planuje inwestycje w nowg infrastrukture technologiczna.

Rys. 3: Ocena barier rozwoju innowacyjnego’®
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18 Uczestnicy odpowiadali na pytanie: ,Bariery rozwoju innowacyjnego/ projektéw innowacyjnych”. Diagram pokazuje
wzgledng czestotliwosé wskazywania poszczegolnych barier jako: ,tak, wystepuje” lub ,raczej wystepuje”.
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Wspotpraca w ramach organizacji sieciowych odgrywa istotng role réwniez w od-
niesieniu do proceséw innowacyjnych. Deficyty, ale i potencjat rozwojowy widzg
w tym zakresie przede wszystkim firmy polskie. 97% ankietowanych firm polskich
wskazuje na brak przynaleznosci do organizacji sieciowych jako jedng z przeszkod
dla rozwoju innowacji. Jednoczesnie 54% respondentéw zaznaczyto, ze nie jest
cztonkiem sieci kooperacyjnej. Ponad potowa saksonskich (64%) firm zadeklaro-
wato, ze dziata w 1 do 3 sieci kooperacyjnych, a w proces rozwoju nowych produk-
téw angazuje klastry i organizacje branzowe oraz jednostki badawczo-rozwojowe.
Podczas gdy dla 56% polskich firm to oczekiwania klientéw stajg sie impulsem do
realizacji proceséw innowacyjnych, 58% saksonskich przedsigbiorcéw wymienia
wptyw poddostawcow jako powdd rozpoczecia procesu innowacyjnego — rys. nr 4.

Rys. 4: Wptyw $rodowiska zewnetrznego na procesy innowacyjne’
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25. Polsko-Niemiecko-Czeskie Forum Kooperacji Firm zorganizowane >
w ramach projektu 24.10.2018 roku w Szklarskiej Porebie.

19 Uczestnicy odpowiadali na pytanie: ,Mierzymy si¢ z postepujaca cyfryzacja. Jakie zmiany cyfryzacja powoduje w
Panstwa firmie?”
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ODNIESIENIE DO DOKUMENTOW
STRATEGICZNYCH

Wsparcie otoczenia biznesu oraz tworzenie klimatu przyjaznego dla rozwoju inno-
wagiji jest jednym z priorytetow polityki gospodarczej na ptaszczyznie regionalnej
i krajowej po obu stronach granicy polsko-saksonskiej. W oparciu o strategie rozwoju
przemystu przysztosci ,StrategieWerkstatt Industrie der Zukunft” realizowang przez
Saksonskie Ministerstwo Gospodarki, Pracy i Transportu (SMWA) w latach 2015-
2018 opracowano ,Zatozenia i wytyczne strategii rozwoju przemystu Saksonii"%,
w ktorych okreslono wyzwania dla przemystu saksonskiego do roku 2030 w kontek-
Scie rozwoju przemystu, technologii, konkurencji oraz proceséw spotecznych zwig-
zanych z czwartg rewolucjg przemystowg. W zatozeniach podkreslono fakt zwiek-
szajgcego sie wplywu technologii cyfrowych na rozwdj przemystu saksonskiego
oraz zwigzanej z nimi koniecznosci optymalizacji dotychczasowych modeli bizneso-
wych. Tworzenie wartosci dodanej w sektorze przemystowym w duzej mierze zale-
ze¢ bedzie od konkurencyjnych struktur i kwalifikacji pracownikéw. Szczegdlnie dla
mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw dostosowanie procedur do nowych wyzwan
i zwigzanych z nimi wymogoéw stanowi znaczne wyzwanie. Szans na uzyskanie
przewagi konkurencyjnej w nowych obszarach upatruje sie zatem w intensyfikaciji
wspotpracy w ramach branzowych i technologicznych sieci kooperacyjnych, w tym
wspotpracy biznesu i nauki, wspétpracy miedzysektorowej i ponadbranzowej oraz
kooperacji przemystu ze start-upami z branzy cyfrowej. Aktualna strategia handlu za-
granicznego Wolnego Kraju Zwigzkowego Saksonia ,Aul’enwirstchaftsstrategie des
Freistaates Sachsen“?' dodatkowo podkresla role sprawnie funkcjonujgcych sieci ko-
operacyjnych zrzeszajgcych biznes i nauke, réwniez w kontekscie transgranicznym
na rzecz wspoélnego dziatania na rynkach miedzynarodowych.

Dokument ,Ramy strategiczne na rzecz inteligentnych specjalizacji” okresla dziata-
nia wojewoddztwa dolnoslgskiego w sferze ,inteligentnych specjalizacji” rozumiane

20 zob. ,Zatozenia i wytyczne strategii rozwoju przemystu Saksonii”, http://www.industrie.sachsen.de/download/Strategie-
werkstattGrundzuegeundLeitlinien.pdf [06.12.2018].

21 zob. ,Strategia handlu zagranicznego Wolnego Kraju Zwigzkowego Saksonia”, http://www.aussenwirtschaft.sachsen.de/
download/AW-Strategie2.pdf [06.12.2018].
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jako zmiane ukierunkowania celéw badawczych i dziatan innowacyjnych regionu.
Gtéwnym zatozeniem dokumentu jest ukierunkowane wsparcie panstwa oraz inwe-
stycje w tworzenie nowych produktéw wymagajgcych duzych naktadéw badawczych
realizowane po stronie przedsiebiorstw we wspotpracy z instytucjami nauki, badan
naukowych i ewentualnymi liderami innowac;ji technologicznych. Zgodnie z zatoze-
niami makrosfery ,Przedsiebiorczo$¢ i innowacje”?? czynnikiem sprzyjajgcym rozwo-
jowi innowacji jest zaréwno potencjat intelektualny mieszkancéw Dolnego Slaska,
jak i organizacji pozarzgdowych. Zatozenia obejmujg dziatania wspierajgce rozwoj
mikro, matych i srednich przedsigbiorstw, poprzez wdrozenie rozwigzan naukowych
i patentéw oraz transfer wiedzy pomiedzy gospodarka, naukg i samorzgdem. Kolej-
nym priorytetem jest rozwdéj gospodarczy we wspotpracy z klastrami oraz instytu-
cjami wspierajgcymi lokalng innowacyjnos¢ i wdrazanie innowacji. W okresie 2014-
2020 inicjowane beda gtéwnie projekty ukierunkowane na realizacje przedsiewzie¢
badawczych oraz strategii wykorzystania ich wynikéw, co pozwoli MSP skorzystaé
z kapitatu, zewnetrznej wiedzy eksperckiej i/lub dziatan infrastrukturalnych bedacych
elementem regionalnego systemu innowacji. Na szczegélng uwage zastuguje kon-
cepcja ,lidera regionalnego” wspierajgca przedsiebiorstwa, ktére dysponujg odpo-
wiednim potencjatem i mozliwosciami do zajecia pozyc;ji regionalnego lidera w swojej
branzy. Strategiczne podejscie do kwestii umiedzynarodowienia dziatalnosci polega
na specjalizacji w ramach wspétpracy oraz dziatania we wspolnych badawczych sie-
ciach kooperacyjnych (miedzynarodowe zespoty badawcze oraz konsorcja w relacji
nauka-przemyst) .

.Program Rozwoju Innowacji Wojewodztwa Lubuskiego™ stawia réwniez na po-
tencjat zwigzany z intensywnym wspieraniem innowacyjnosci poprzez poprawe
warunkéw rozwoju partnerstwa w sferze badan i rozwoju oraz transferu technologii
i zwiekszania potencjatu eksportowego przedsiebiorstw regionu. Wsrdd inteligent-
nych specjalizacji obok ,zielonej gospodarki” oraz ,zdrowia i jakosci zycia”, program
wymienia réwniez ,innowacyjny przemyst’ jako jedng z inteligentnych specjalizaciji
dla Wojewddztwa Lubuskiego.

22 zob. Ramy Strategiczne na rzecz inteligentnych specjalizacji, s. 1-6 i 21, http://www.umwd.dolnyslask.pl/fileadmin/
user_upload/Strona_glowna/Strategic_Framework_for_Smart_Specialisations_of_Lower_Silesia.pdf [06.12.2018].

23 |bidem, s. 16-22.

24 zob. Program Rozwoju Innowacji Wojewodztwa Lubuskiego, http://rpo.lubuskie.pl/documents/10184/0/zaktualizowa-
ny+30.08.2018.pdf/12567d26-5646-41a6-8adb-d9728375ca90 [06.12.2018].
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Polsko-saksonskie pogranicze stanowi czes$¢ korytarza przygranicznego okre-
$lanego od 01.12.2016 r. w ramach prac Komitetu ds. Gospodarki Przestrzennej
Polsko-Niemieckiej Komisji Miedzyrzadowej do spraw Wspodtpracy Regionalnej
i Przygranicznej jako polsko-niemiecki obszar powigzan, dla ktérego planuje sie
opracowanie wspolnej dtugoterminowej wizji planistyczno-przestrzennej z horyzon-
tem czasowym do roku 2030%. ,Wspodlna koncepcja przysztosci 2030 dla polsko-
-niemieckiego obszaru powigzan” koncentruje sie m.in. wokoét nastepujgcych priory-
tetow: poprawa potgczen transportowych, inwestycje w ludzi, promowanie trwatego
i rbwnowazonego wzrostu oraz zabezpieczenie podstaw dla wysokiej jakosci zycia.

W mysl dokumentu w ramach wspétpracy gospodarczej istnieje potrzeba tworzenia
wspolnych obszaréw kompetencji oraz klastréw transgranicznych, ktore skutecznie
dziatajg na rynkach europejskich?. W tym celu nalezy skoncentrowac sie na rozwoju
kompetenc;ji interkulturowych, nauce jezyka kraju sasiada oraz adaptacyjnych spo-
sobach przyswajania dodatkowych kompetencji. Kolejnym elementem koncepcji jest
rozbudowa potgczen autobusowych w ruchu lokalnym i dalekobieznym pomiedzy
miastami a obszarami podmiejskimi.
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25 Wspolna koncepcja przysztosci 2030 dla polsko-niemieckiego obszaru powigzan”, przyjeta na 17. posiedzeniu
Komitetu ds. Gospodarki Przestrzennej Komisji Migdzyrzadowej ds. Wspdtpracy Regionalnej i Przygranicznej w dniu
01.12.2016.

26 |bidem, s. 11-17.
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REKOMENDACJE

Zaréwno wyniki audytéw innowacyjnosci, jak rowniez badan ankietowych przepro-
wadzonych wsrdd przedsiebiorcow uczestniczgcych w dziataniach projektu Inno-
CoopPolSax prezentujg czgstkowe informacje nt. kultury innowacyjnosci w przed-
siebiorstwach na pograniczu polsko-saksonskim oraz stanu i oczekiwan w zakresie
transgranicznych kooperacji gospodarczych. Obraz ten, cho¢ odnoszgcy sie do ogra-
niczonej grupy przedsigbiorcéw i instytucji wsparcia biznesu pozwolit jednak na
uzyskanie poziomu abstrakcji wystarczajgcego do przygotowania ponizszych reko-
mendac;ji dla przyszitych dziatan stuzgcych wzrostowi poziomu konkurencyjnosci po-
granicza polsko-saksonskiego. W rekomendacjach szczegodlny nacisk potozono na
aspekty, ktére zgodnie z wynikami audytéw innowacyjnosci i badania ankietowego sg
szczegolnie istotne dla rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci, m.in. rozwéj potencjatu
ludzkiego i wsparcia transgranicznych i miedzysektorowych projektéw innowacyj-
nych jako sity napedowej dla gospodarki pogranicza.

Dziatalnos¢ szkoleniowa w rozumieniu kultury innowacji

Analiza audytéw innowacyjnosci oraz ankiety pokazujg, ze wsréd przedsiebiorcow
z Polski i Niemiec istnieje znaczne zapotrzebowanie na dziatania w zakresie rozwoju
zasobow ludzkich, m.in. szkolenia pracownikéw. Dziatania te mogg przyczyni¢ sie
do rozwoju kultury innowacyjnosci i stworzy¢ impulsy dla pozytywnych zmian. Zapo-
trzebowanie w zakresie potencjatu ludzkiego dotyczy gtéwnie aspektéw zwigzanych
z rozwojem projektéw innowacyjnych oraz digitalizacji.

W zwigzku z powyzszym rekomenduje sie, aby instytucje wsparcia biznesu zintensy-
fikowaty dziatania w zakresie wspierania rozwoju innowacyjnego. W tym celu zaleca
sie organizacje dziatan szkoleniowych, osobno dla dwdéch grup docelowych, tj. z jed-
nej strony dla kadr zarzgdzajgcych, np. w kontekscie przygotowania strategii inno-
wagji i strategi rozwoju firmy, a z drugiej strony dla pracownikéw, np. w celu rozwo-
ju kompetencji w zakresie analizy trendéw w sferze modeli biznesowych opartych
na digitalizacji, czy analizy potrzeb klientéw. Ponadto przedsiebiorstwom z obsza-
ru wsparcia nalezy umozliwi¢ szerszy dostep do informacji na temat wykorzystania
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$srodkéw pomocowych oraz pozyskiwania srodkéw zewnetrznych. W tym celu zaleca
sie intensyfikacje dziatan informacyjnych i szkoleniowych na temat mozliwosci uzy-
skania wsparcia zewnetrznego i wtasciwego wdrozenia projektéw objetych finanso-
waniem zewnetrznym.

Wspotpraca B2B

W oparciu o wynik badania ankietowego zrealizowanego w ramach 25. Forum mozna
stwierdzi¢, iz w szczegdlnosci przedsiebiorcy, ktorzy jeszcze nie sg aktywni na ryn-
kach zagranicznych potrzebujg wsparcia w podjeciu i realizacji dziatan kooperacyjnych.
Przedsiebiorcy saksonscy podkreslajg wartos¢ tradycyjnych gietd kooperacyjnych jako
instrumentu wspierajgcego internacjonalizacje i napedu dla wiasnego rozwoju. Gietdy
kooperacyjne cieszg sie zainteresowaniem réwniez polskich firm, chociaz wykazujg one
wieksze zainteresowanie udziatem w mniej sformalizowanych spotkaniach w mniejszym
gronie (Stammtische). Z tego wzgledu instytucje otoczenia biznesu powinny nadal ofe-
rowac wsparcie kooperacyjne w tym formacie jako sprawdzonych narzedzi wspotpracy
i umozliwia¢ udziat partneréw z krajow sasiedzkich. W ramach organizowanych przed-
siewzie¢ organizatorzy powinni réwniez podja¢ role ,miedzykulturowych posrednikow”
i niwelowa¢ bariery jezykowe. Zdaniem przedsiebiorcéw z polsko-saksonskiego pogra-
nicza do intensyfikacji wspotpracy moze przyczyni¢ sie lepsza lub bardziej dostepna
wizualizacja kompetenciji firm zlokalizowanych po drugiej stronie granicy, np. przy po-
mocy narzedzi cyfrowych. Ponadto podczas organizacji dziatan kooperacyjnych nalezy
zwroci¢ szczegdlng uwage na tworzenie warunkéw dla wspotpracy miedzysektorowe;j
i ponadbranzowej z uwzglednieniem szczegdlnego wsparcia dla sieci innowacyjnych
i branzowych.

Wspétpraca w dziedzinie badan i rozwoju

Wspotpraca przedsiebiorcow z uniwersyteckimi i pozauniwersyteckimi instytucjami
badawczo-rozwojowymi stanowi jeden z warunkéw sukcesu w realizacji proceséw
innowacyjnych. Placowki naukowo-badawcze zlokalizowane w Euroregionie Nysa
koncentrujgce sie na dziatalno$ci badawczo-rozwojowej w zakresie inteligentnych
specjalizacji, m.in. digitaliyacji, energetyki i mobilnosci stwarzajg dobre warun-
ki dla rozwoju wspodtpracy. Konieczna jest jednak intensyfikacja transgranicznego
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wykorzystania istniejgcych zasobow oraz ich dalszy rozwdj poprzez wspieranie
podmiotéw gospodarczych dziatajgcych w tych obszarach badawczych. W tym celu
wiekszg uwage nalezy zwréci¢ na rozpoznawanie i rozwéj wspolnych transgranicz-
nych obszaréw kompetencji. Zaleca sie wiec intensyfikacje wspétpracy saksonskiej
sieci Centrow Transferu Technologii i Przedsigbiorczosci z odpowiednimi partnerami
z polskiej czesci pogranicza.

Szkoly wyzsze zlokalizowane w Euroregionie Nysa oferujg ponad 70 réznego ro-
dzaju kierunkéw studiow, ktérych absolwenci stanowig potencjalne zasoby kadrowe
dla regionalnego rynku pracy, jak réwniez zaplecze pozwalajgce na podniesienie
poziomu innowacyjnosci regionu. W tym kontekscie konieczna jest intensyfikacja
wspotpracy pomigdzy instytucjami otoczenia biznesu, organizacjami przedsigbiorcéw
oraz Akademickim Centrum Koordynacyjnym (ACC) Euroregionu Nysa?. Otwarcie
firm na przykfad na wspétprace w ramach projektdow z udziatem studentéw wyzej
wymienionych kierunkéw moze prowadzi¢ do trwatego zwigzania mtodych specjalis-
téw z regionem. Instytucje otoczenia biznesu powinny przywigzywac wiekszg wage
do zapraszania studentdéw na organizowane spotkania z przedsiebiorcami, co po-
zwoli im nawigza¢ kontakt z firmami w regionie. Jednoczesnie zaleca si¢, wzmozong
promocje Akademickiego Centrum Koordynacji wéroéd przedsiebiorcow.

Mobilnosé

Bardzo istotng role na terenie pogranicza polsko-saksonskiego odgrywaja regionalna
i lokalna komunikacja pasazerska oraz transport kolejowy. W obliczu braku wykwa-
lifikowanych pracownikéw kwestia dojazdu do pracy jest podstawowym warunkiem
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i wspoétpracy na terenie obszaru wsparcia
oraz stanowi istotny czynnik lokalizacyjny. W tej sytuacji konieczna jest kontynuacja
prac nad poprawg infrastruktury komunikacyjnej w ramach programoéw i projektow
transgranicznych. Kolejng kwestig jest dalsza integracja i wizualizacja potgczen
transgranicznych w ramach Euroregionu Nysa, ktéra nie tylko przyczyni sie do wzro-
stu mobilnosci i wykorzystania publicznych srodkéw transportu, ale przyczyni sie
rowniez do budowania regionalnej Swiadomosci.

27 Akademickie Centrum Koordynacyjne powstato juz w 1991 roku jako jednostka, ktorej celem jest koordynacja
ksztatcenia akademickiego oraz dziatalnosci naukowej i badawczej wyktadowcow i pracownikéw naukowych szkét
wyzszych w euroregionie Nysa. Cztonkami ACC jest obecnie sze$¢ partnerskich szkét wyzszych (zob. https://www.hszg.
de/forschung/transfer/international (10.12.2018).
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